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STA JE LOKALNI EKONOMSKI| RAZVOJ (LER)

Lokani ekonomski razvoj je proces putem kojeg akteri u okviru mdih i vdikih gradova
- «naSh zgednica» - rade zgedno sa patneima iz javnodi, podovnog i nevladinog
sektora sa ciljem stvaranja boljih uvjeta za ekonomski rast i stvaranje radnih mjesta.
Putem ovog procesa oni uspostavljgu i odrZz avgu dinamienu preduzetnieku kulturu i
svargu novu zgednicu i podovno blagostanje u cilju poboljSanja kvditete z ivota za sve
u zgednidi.

STA ZNAEI «WRSITI LOKALNI EKONOMSKI| RAZVOJ»

Vr§ti  lokani ekonomski razvoj zna@ direktno raditi na izgradnji  ekonomske
konkurencije lokalnog podruga u cilju poboljSanja njegove ekonomske budusanosti. Od
krucijadne vaZz nogti je davanje prioriteta lokanoj privredi i povessanju konkurencije,
buduse da uspjeh zgednica danas ovis o njihovg) prilagodljivosti na trz isno okruz enje
koje se sve brz e mijenjai koje je sve konkurentnije.

KAKO GRADITE KONKURENCIJU?

Sveka zgednica ima jedingvene lokane wvjete koji mogu pomageti ili ometati njen
ekonomski razvol. Ovi lokani atributi aee formirati temelje na kojima s se moaa graditi
drategija lokanog ekonomskog razvoja sa ciljem da se poboljsa lokana konkurencija
Da bi s izgradila konkurencija svaka zgednica treba da shvati i da radi na svojim
vladitim jekim dranama, dabogtima, prilikama i opasnogima da bi uénila svoje lokano
podrugie araktivnim za podovanje, nove radnike i pruz anje potpore ingitucijama.

KO VRS LOKALNI EKONOMSKI| RAZVOJ?

Uspjesna privatna preduzess stvargu  dobrobit u lokalnim zgednicama. Medutim,
privatno preduzesee da bi ostvarilo prosperitet ovis o povoljnim lokanim uvjetima
podovanja. Lokadne viade imgu esencijdnu ulogu u stvaranju povoljnog okruz enja za
uspjeh podovanja LER se tako «vrd» kao patnerstvo izmedu lokane vlade i podovnih
interesai interesa zajednice.

ZASTO EINITI LOKALNI EKONOMSKI RAZVOJ

LER je provbitno pokrenut tokom 1970-ih zato &0 su lokane viade shvatile da je veoma
mohbilni kgpitd odlazio iz njihovih jurisdikcija To je znaéilo da bi se njihovi privredni
temdji i temdji za zapodjavanje mogli suziti. Aktivnim ispitivanjem njihove ekonomske
osnove, razumijevanjem prepreka na putu za rast i invedticije, traz ili su da povessgu svoju
osnovu  za ekonomiju i zapodjavanje. Danas se lokdno podruge suoeava sa sve vesam
brojem izazova nego &0 su se lokana podruga suoeavaa tokom 1970-ih. Ovi izazovi
ukljueyju:




Medunarodni

Globdizacija povessva i ekonomsku i politiéku konkurenciju za invedticije, financijsku
pomosg podovnu priviaénost i zadrz avanje. Nudi moguaanosti lokanim preduzesama za
razvoj novih trz i&a i takoder predstavlija izazove od medunarodnih konkurenata Kkoji
supgu na lokana trz i%a Multinacionane proizvodne, bankarske i uduz ne korporacije
koje se ndaze na vie lokacije globadno se natjeeu da locirgu rentabilna podruga za
proizvodne operacije | operacije upravljanja udugama. Thenoloski nagpredne industrije
traz e veoma specijdizirane vjedtine i tehnolosku infrastrukturu. Lokani uvjeti odreduju
prednost zgjednice i natg nagin njenu sposobnost da privuéei zadrZ i invedticije.

Drz avni

Makroekonomske i monetarne politike utieu na lokane zgednice. DrZz avna regulaiva,
porezna i druge pravne strukture utieu na oblikovanje podneblja za domasa preduzess,
&o moz e pomoag ili odmoaa ciljevima lokalnog ekonomskog razvoja (npr. deregulacija
telekomunikacija, standardi za okoli§). Globano, vliadine funkcije su decentrdizirane, a
privatna indudtrija je posaa «dobodna». Ovo ima lokane financijske i ekonomske
podjedice. Lokana podruga bi trebaa biti svjesna ovih opasnosti koje oni nameéu, a
takoder i prilikakoje oni pruz gu.

Regionalni

Zgednice unutar i izmedu regiona s natjeeu da privuku vanjske invedicije iso kao i
domase. Postoji takoder mnogo prilika za zgjednice (i rurdne i urbane) da suraduju
jdena s drugom sa ciljem da pomognu svom ekonomskom razvoju. Ovo a&e ungprijediti
konkurenciju cjelokupne regiondne privrede, dok ae igovremeno njihove viadite
priviede imati korii. Na primjer, asocijacija lokanih vlada i formana regiondna viada
mogu pogredovati izmedu drz avnih i individudnih lokanih viada sa ciljem da igrgu
vaZz neulogeu LER.

Opaenski

Firme éesto hirgu da se locirg u urbanim podruéijma zbog aglomeracije privrednih grana
— korigi od razmjene trz idta, infrastrukture, pulova radne snage i informacija sa drugim
firmama. Dobit ekonomskog rasta urbanih podruga ovis o kvditeti  urbanog
menadZ menta i o0 politikama koje utiéu na dostupnost ili nedostatak eekiriene energije,
trasnporta, vode, kandizacije, tdekomunikacija i razvijenog urbanog zemlji%a Drugi
faktori koji utieu na produktivnost radne snage u lokanim privredama ukljueuju stambeni
fond, zdravstvene i obrazovne uduge, ragpoloZ ivost vjedting, sgurnogt, prilike za
obukom/edukacijom, i javni transport. NgvaZz nija i nguenkovitija inicijdna aktivnost
ekonomskog razvoja koju opagne mogu poduzeti je da se poboljSqu proces 1 procedure
kroz koje preduzessa morgju proad, unutar same gradske uprave. Kratak pregled vesdne
lokanih viada otkriva veliki broj kompleksnih, loSe vodenih, skupih i nepotrebnih
sdema za regidraciju preduzess. Njihovim smanjenjem podruge brzo poéinje da
poboljSava svoje podovno okruz enje i postge poznato kao povoljno za podovanje.



Ugroz ena populacija

Zgednice | preduzesa sve vise prizngu da uspjeh LER iziskuje ekonomsku, okoliswu i
socijaninu obnovu. 1z tog razloga ciljevi i planovi za lokani ekonomski razvo] i
reintegraciju treba da su u interekciji sa drategijama protive Sromadva i da ukljuée
sromadnei iskljuéene grupe.

ZASTO VRSITI LOKALNI EKONOMSKI| RAZVOJ?

Prije nego &o ispitamo kako vrati LER, vaZz no je ispitati nastanak LER-a? Razvo] LER
ukazuju na niz razligitih naéina na koje s2 LER moZ e «vr&ti». Oni su jako vaZ ni da bi se

izbjegle greXkeiz prododti.

Fokus

I nstrumenti

1960-e do 1980-ih

Priviaénje  mobilnih proizvodnih invedicija iz
vanjskih lokanih podruga

Priviagenje inogtranih direktnih ulaganja.
Davanje invedticija za evrstu infrastrukturu.
(samo javni sektor).

Obimna nepovratna sredstva, odobadanja od
poreza, subvencionirani zgmovi za proizvodne
investitore.

Subvencionirana ulaganja za  evrstu
infrastrukturu.  Smanjeni  proizvodni  troSkovi
kroz tehnike kao &0 je zapodjavanje jeftine
radne snage.

1980-e do 1990-ih

Zadrz avanje 1 povesanje postojesgh lokanih
podovnih grana.

Stani naglasak na priviagenje investicija ali
obieno vise usmjerene ka konkretnim
sektorima  ili iz odredenih  geografskih
podrugja. (natemelju javnog sektora).

Direktna plassnja pojedinim  podovnim
granama. Psolovni inkubatori/radni prostori.
Savjeti i obuka za maa i sednje veika
preduzesea. Tehnieka potpora.

Potpora za pokretanje podovanjalbiznisa
Investicije u tesku i laku infrastrukturu.

Kasne 1990-e

Cijela podovna okruz enja se ureduju da budu
povoljna

Investicije u «laku» infrastrukturu (npr. razvo;
kadrova, regulatorna racionalizacija).
Javnalprivatna partnerstva.

Procjena invedticija privatnog sektora za javno
dobro.

Veoma ciljano privlaéenje investicija, izgradnja
kompetitivne prednosti lokanog podruga
(predvodeno javnim sektorom).

Cjelovita strategja da obezbijedi kompetitivno
lokalno podovno okruz enje i da stimulira rast
lokanih firmi.

UmreZz avanje medu zgednicamai suradnja.
Pomaganje ekonomski povezanim podovnim
grupacijama.

Razvoj radne snage.
poboljSanju Z ivota

Pruz anje potpore




KAKO VRSITI LER: IZRADA | IZVRSENJE LER STRATEGIJA

Dobre prekse ukazuju da LER treba wvijek da poéne sa formuliranjem drategije.
Strategija lokalnog ekonomskog razvoja (LER) je kljuena komponenta procesa planiranja
bilo koje zgednice. Ideano bi hilo da LER drategija treba da formira komponentu Sreg
dratekog plana za zgednicu. Vremenski horizont za LER drategiju  je tipiéno pet
godina sa prateegm kratkoroenim, srednjoroénim i dugoroenim produktima. Strateki
proces planiranja LER-a, kao mnogi drugi, imaju, tipiéno, pet koraka.

LER- Proces strateskog planiranja u pet koraka

Organiziranje akdija

|zrada kompetitivne procjene
Stvaranje LER drategije
Implementiranje LER drategije
Pregled LER Srategije

Korak 1. Organiziranje akcija pomoagl stvaranja menadz ment tima i partnerske mrez e

Lokani ekonomski razvoj zavis od uspjeha zgedniekih akcja javnog (viadinog),
podovnog (privanog) i neviadinog (NVO, sndikati, socijani, gradanski, reigiozni)
sektora. Zagjednica poéinje proces dtrateskog planiranja identificiranjem ljudi, javnih
inditucija, podovnih didatnogi 1 indudrijskih grana, gradanskih organizacija, privatnih
profesonanih organizacija, ekspertnih tijda i inditucdja za obuku, i drugih grupa sa
zgedniekim interesma zalokan privredu.

Javni Podovni Nevladin
Lokalna  vlada  ukljueujuad | Velikekorporacije. Vode zajednica.
tehniéke odjele. Sindikati. Susjedne grupe.
Distriktnaili regionalnavlada. Mali-srednji i mikro preduzetnici. UsluZ ne organizacije u zajednici.
Sektorski odbori i vlasti: Zemljisni velepoduzetnici i | Lokalni obrazovni instituti.
zdravstvo velepoduzetnici za nekretnine. Lokalni religiozni instituti. Druge
- obrazovanje Bankei druge financijske grupe. nevladine organizacije, npr. grupe
transport Privredne komore. koje predstavljgju:
Odbor za zone. Mediji. - manjine, invaide, i
Ingtitucije za istraZ ivanje i | Druge grupe za potporu biznisa. drugo ugroz eno
napredno uéenje. Profesionalne asocijacije. stanovnistvo
Komunaije. Privatna komunal na preduzeaea. - pitanjao okolisu
Privatne obrazovne ustanove. - kulturni, umjetnieki i

Ekspertnatijela. historijski interesi




Glavni temdj drateSkog procesa eéine vjeltine i resurs koje svaka grupa zainteresranih
drana donos u proces. Uspostavljanje radnh odnosa 1 struktura koje u  potpunost
angaz irgu zainteresrane drane u proces trebao bi takoder da vodi do korisnog,
dugoroénog, formanog javnog/privatnog/nevladinog partnerstva.

Korak 2: | zrada kompetitivne procjene

Od krucijdne vaz nogi za odredivanje drategije za budusanost je poznavanje konteksta
lokalne privrede. Kompetitivna progjena s  koriditi  ragpoloz ivo  kvantitativno |
kvditativno znanje ekonomije, vjedtina i drugih resursa sa ciljem da se pomogne
identificiranje drateskog pravca za lokanu ekonomiju. Ova informacija ase takoder
usmjeriti u pravcu projekta | programa koji aee doprinijeti  konkurentnosti  lokanog
podrugja.

SWOT andiza (jake i dabe drane, prilike i opasnogti) je instrument koji se moz e koridtiti
zaandizrianje podataka u cilju izrade kompetitivne andize.

Kompetitivna procjena bi pregledala, naprimjer:

Jaka dtrana = lokdna sredstva — npr. univerzitet, stope kompetitivnih plases, struena radna
aga, jakatransportna mrez a, sguran lokalitet.

Saba strana = prepreke za ragt — npr. pogrsanje sromadtva, kompleksne regulatorne
procedure, neadekvatna infrastruktura, ograniéen pristup kreditima.

Prilike=povoljni vanjski  uvjeti — npr. tehnoloske promjene koje otvargu lokanu
kompetitivnu prednost, novi medunarodni trgovinski aranz mani, proSrenjetrz idta

Opasnogti=nepovaljni vanjski trendovi — npr. smanjenje globanog podovanja ima za
rezultat zatvaranje lokalnog postrojenja, demografske promjene.

Ova procjena mora takoder da identificira javne, podovne i nevladine resurse; prikupi i
andizira kvatitaivne i kvditativne informacije i uspodtavi dseme za upravljanje
znanjem za buduaau upotrebu u praseenju i evaluaciji.

Vaznekategorije podataka
trenutne ekeonomske aktivnosti i trendovi - lokalni razvoj i sposobnost upravljanja
popis poslovnih djelatnosti - lokalno vodstvo
trendovi populacije - kadrovi& sposobnosti
fiziekainfrastruktura - raspoloz ivost financija
prirodni resursi - lokalni istraz ivanjei razvoj
lokalna geografija - lokalni sadrZ &ji za obuku
atributi zajednice - drugi lokalni uvjeti koji utieu na
poslovna kultura poslovanje

kapacitet lokalne vlade




Takoder su vazne i kompetitivne informacije o resurama i aktivnostima sugednih
zgednicaili drugih regionadnih, naciondnih, ili medunarodnih konkurenata

Ova progjena bi trebda da Sre razmatra jedan veeg niz prilika ekonomskog razvoja u
Svim vesam sektorima

Korak 3: Stvaranje LER strategije

Kao u sveobuhvatnim gradskim drateskim planovima, namjera je da se ostvai cjelovit
prisup za LER. Struénjaci u lokanim vladama i glavne zanteresrane drane treba da
izbdandrgu ekonomski razvo] sa potrebama za okoliS i socijanim potrebama LER
drategijaimajedan broj komponenti.

Elementi LER strategije

Vizila — opisyje konsenzus zainteresranih drana 0 poZ €jnoj ekonomskoj budusaosti
zgjednice.

Cilievi- temdje se na ceokupnoj viziji i gspecificirgu poz ejne ishode procesa
ekonomskog planiranja

Svrhe — uspostavljgu standarde izvodenja i ciljne aktivnosti za razvo]. One su vremenski
ogranieenei mjerljive.

Programi_- izZlaz u prisupe za odvaivanje redigdienih ciljeva ekonomskog razvoja. Oni
su vremenski ograniéeni | mjerjivi.

Projekti i akcioni planovi — implementirgu  konkretne komponente programa. Njima

morgu biti dodjdjeni prioriteti i morgu biti uspodavljeni troSkovi. Oni su vremenski
ogranieeni i mjerljivi.

Korak 4 : I mplementiranje LER strategije

Implementacija draegije je potaknuta Akcionim planovima za odabrane projekte koji
imgu vesa konsenzus zainteresranih strane, a 0 je pokretag za proces implementacije.
Akcioni planovi odreduju hijerarhiju zadateka, odgovorne drane, redan vremensKi
ragpored, resurse zalaganja, oeekivane uticge i rezultate, i mjere izvodenja i Steme za
progres evauacije. Unapredenje kapaciteta moz e biti vaZz an emenat jaéanja gposobnodti
pojedinaca, organizacijai agenata zarazvoj u cilju ostvarenjarezultata



Razvoj tehnika za dobro prassenje i evauaciju ¢dokupne LER drategije je vaZz an za
kvantificiranje ishoda, opravdanje rashoda, odredivanje potrebnih ungpredenja |
uskladivanja, i razvoj dobrih praks.

Korak 5: Pregled LER strategija

Pregled drategije ekonomskog razvoja deSava se barem jednom godidnje. Ovo bi trebao
ukljuéti pregled koridenja uspodtavljenog prasenja i indikatora evduecije lokane
ekonomije i resursa koji su na raspolaganju za dtrateSka nastojanja. Pregled treba da
obuhvai ne samo ishode vese i proces implementacije, nivoe participacije, dinamiku
mijenjanja lokdnih uvjeta i mijenjanje ekonomskih (i politikin) odnosa lokane
ekonomije unutar regionaili unutar drz avnih i medunarodnih trz isa

OPCIJE LER PROGRAMA

Zgednica ae trebadi da donese odluku o kljuenim programima koji aee podtati 2 njene
srategije. Mnoge opcije se sada koriste od strane zgjednice. Privh pet su tipieni sudtinski
izbori, koje podrz avanekoliko drugih ovisesa o lokanim okolnostima:

Poticanje rasta lokalnog poslovanja. Pruz anje savjeta, potpore i resursa da bi se
omoguaglo lokalnom podovanju da se razvija sa ciljem zadrz avanja i jaganja ostojeaey
lokanog podovanja. Omoguaavanje povoljnog podovnog okruz enja sa gradskom
upravom.

Poticanje novih preduzesa. Pruz anje savjeta, tehnieke potpore, informacija i resursa da
bi se pomoglo pojedincima da pokrenu nove podovne djelanosti.

Promoviranje investicja. Priviaéenje podovnih didanogti ka zgednici iz bilo kojeg
dijela zemlje ili iz drugih zemdja Opdija izikuje paz ljivo razmetranje troskova i koridti.
Moz e bhiti riziena i u ngboljem duégu trebda bi samo formirati cljani dio Sre LER
drategije.

Investicije u teS ku infrastrukturu. PoboljSanje izgradenog okruz enja za podovanje i
domaagngtva, ukljuéujuad puteve, trangportne uduge, industrijsku i pitku vodu, odlaganje
otpada, energetske ssteme, telekomunikacione sisteme, opremu za spreéavanje kriminda
(npr. uliena rasvjeta), komericjdna i indudrijska podruga, ljepote zgednice (parkovi,
itd.).

Investicije u laku infrastrukturu. PoboljSanje komercijanog okruz enja za obavljanje
podovanja kroz, na primjer, regulatornu reformu, usavrSavanje vjeltina i edukaciju koja
s fokusra na podovanje, idtraz ivanje i razvoj, «one-stop shop» savjetodavne uduge,
podovno umrez avanje, sSmjernice za pristupanje kapitanim i financijskim izvorima.



Grupni (i sektorski) razvoj. Fokusira se na olakSavguse veze i meduovisnost medu
firmama (ukljuéujusgd dobavljage i kupce) u proizvodnoj mrezi (i prodgi) produkata i
uduga. Sve vemd trzisni pritisci za konkurencije i inovacije potieu indudtrije (eesto
izvnozno orijentirane firme) u regionu da suraduju putem zgendiékih odnosa kupac-
dobavljaé, zgedniekog indituciondnog razvoja i regiondne ekonomske infrastrukture,
toka znanja i edukativnih veza. Lokane vlade mogu surdivati regionalno, mogu podti
pomagae industrijskog umrez avanjai katdist i broker za okupljanje aktera.

Odredvanje podrugja. Obradivanje specifienih problema koji se temelje na podrugu kao
&o je regeneriranje zapudtenog gradskog centra, komercijalne zone koja je u opadanju, ili
sugedstva. Promoviranje obessvgueah prilika za rast gdie se trzisni potencijd vese
demondtrireo kroz javljanje privatnih investicija, npr. duz koridora u podrugu.

Usmjravanje na siromaSnu i ugroz enu populaciju. Programi koji usmjeravgu
gromasnu i ugroz enu populaciji u privredu. Odigurati da novi indudtrijski rast povessva
moguanodi  zgpoSjavanja za radnike sa niskim primanjima  (ukljueujueg  «neformani
sektor») | da takvi radnici imgu prisup moguaaogima za napredovanje | da ih mogu
iskoriditi.

Strategije za regeneriranje. Usmjeravanje na zgednice koje su pretrpjele strukturane
promene kao 0 je gubitak glavnog pododavca (npr. zatvaranje rudnika uglja kao
jedinog pododavca u nekim gradovima u Ukrgini) ili podruga pogodena katastrofama
(npr. oporavak podrugja u Mozambiku koje je pretrpjelo devastaciju zbog poplave).

INSTITUCIONALIZIRANJE LER

Budusa da je LER sveobuhvatan, on obuhvata sve odjele opagna, kao i mnoge druge
zanteresrane strane. Skrb treba da omoguaa da funkcija ekonomskog razvoja bude dobro
organizirana. Prvi zadatak je obieno da se izvr§ pregled sSstema i procedura u okviru
gradske uprave u cilju poticga rasta podovanja. Kada zgjednice pokresas LER po prvi
put, one obiéno dvargu tim u okviru lokane zgednice. Tim obieno radi sa
zanteresranim dranama U cilju razvoja partnerstva izmedu javnog i privatnog sektora,
koji moZ e davati savjete gradskom timu o LER. Ponekad kako drategije LER postgu sve
vie ukorijenjene u svoje zgednice, osnovna javna-privatna patnerssva mogu se
kondituirati kao autnomne ili polt-autonomne jedinice za implementaciju drategije.
Obiéno opadne predvode takva nastojanja.



DOBRA PRAKSA ZA USPJEH STRATEGIJE

Dobra preksa u lokanom ekonomskom razvoju zahtijeva prisupe uskladene sa lokanim
uvjetima. Dobra praksa pokazuje da ovo o dijedi suizvrsni principi vodilje

- Cjeovit pristup koji ukljuéuje socijalna, okolidnai ekonomska pitanja.

- PaZljivo izradena drategija koju su izgradili rdlevantni partneri i koja se temdji
nazajedniekoj viziji.

- Niz inicijativa — kraktoroene, srednjoroéne, i dugoroene — da bi s katdizirao
partnerstvo i izgradilo povjerenje zainteresranih Srana.

- Lokalni lideri koji dgu svoje zaaganje, kredibilitet i sposobnost da se ujedine
zainteresrane strane.

- Unapredenje kapaciteta menadZz menta i «timova na terenu» je esencijano za
implementaciju programa

- LER draegija mora biti u vlasnisvu lokdne viade sa demondriranom jakom
politiekom voljom da seimplementira

- Politieka, financijska i tehniéka potpora od drugih nivoa vliade povessva
vrijednost.

INDIKATORI ZA MJERENJE PROGRESA

Nastojanja za lokani ekonomski razvoj trebdi bi promovirati blagostanje zgednice
tako &o bi je uenili odrz ivom i funkciondnom prema edtiri dimenzije

1. podnodjivost (prikladnost) = socijanajednakost i kvditet okolisa

2. konkurentnost =produktivnost i ekonomska vitanost

3. dobroupravljanjei menadZz ment = u okviru i izvan gradske uprave

4. financijska sposobnost= odrz ive gradske financije i kreditna sposobnost.

Indikatori mjerenja odvarenja ovih rezultata trebdi bi biti uspodavljeni u polaznoj
progjeni i trebdo bi ih redovito pregledati putem formanog rez ima prasenjai evauacije.

Temei pedifieni indikatori koje treba dijediti mogli bi ukljueivati:

Podnodjivost (prikladnost)

Siroma&vo

Osovne javne uduge
Standardi za okolis

Stambeni fond

Sigurnost | Sgurno okruz enje
Uz id i zabava

Obrazovne inditucije




K onkurentnost

Ekonomska strukturai produktivnost
Zdravo podovno okruz enje

Prigup trZ igima

Pristup modernim tehnologijama
Raspoloz ivost podovnih kredita
Kvadlitet ljudskih resursa

Upravljanjei menadZment

Autonomija lokane viade

Uénkovitist vodstva

K oordinacija unutar viade

Strukturai ueinkovitost pruz anjauduga
Trangparentonst lokane viade

Financijska sposobnost

Uenkovitost financijskog upravljanja zgednice

K reditna sposobnost lokanih viadti

Sabilnogt meduvladinih financijskih tokova
Priviagenje lokanih i ne-lokanih privatnih investicija

SVIJETSKA BANKA | LER

Svjetska banka diduje globano u cilju promoviranja odrz ivih mdih i vdikih gradova da
bi ispunili obeseanje 0 razvoju za svoje stanovnike — konkretno, poboljSanjem Z ivota
sromasnih i poticanjem jednakosti — doprinosesa napretku zemlje.

Strategija banke za urbanizam i lokanu vliadu se temdji na konceptu da su ekonomska
vitdnos, socijana jednakod, kvaliteta okolisa i odrz ivo urbano financiranje ciljevi koji
U zgedno integrani za odrZ ivi razvo] zgednice. Osvarivanje sva édiri, ne samo
socijdne jednakosti 1 kvditete okolisa ovis 0 odgovornol i uspjenoj akcij za lokani
eknomski razvoj.

Svjetska banka i njeni partneri pruz gu potporu zemljama i gradovima éje se nacionano |
lokdno vodstvo voljno angaz ira za razvoj na Sroj osnovi zanteresranih drana i
implementaciju ¢jelokupnog lokalnog ekonomskog razvoja i gradskih drateskih planova
koji obuhvatgu ove ciljeve.

Pamflet je bio pripremljen uz koridenje dostupnih informacija i dobre prakse u lokanom
ekonomskom razvoju od djedesgh agencijai organizacija:




Vijeeee za urbani ekonomski razvoj: http://www.cued.org
Evropskaunija http: www.europa.eu.int
Organizacija za ekonomsku suradnju: hitp: /Awww.oecd.org
Svjetska banka: http:// www.worldbank.org

U.K. Odje za okalis, transport, i regione: http:/Aww.detr.gov.uk
U.S. Uprava zaekonomski razvoj: http://www.doc.gov/eda

U.S. Agencijazamedunarodni razvoj: http://www.usaid.gov

Svjetksa banka u suradnji sa DFID-om, Odjd Ujedinjenog krajevstva za medunarodni
razvoj, akumulira i agmilira znanje i indrumente sa ciljem da asdira zgednicama u
zemljama sa ekonomijama u razvoju i tranziciji, da bi one formulirde i implementirde
srategije lokanog razvoja. Ovo nastojanje za ungpredenje kapaciteta takoder ukljuéuje
svaranje web dranice koja je usmjerena na zgednice koje inicirgu LER drategije po
prvi put. Nas cilj je da se globano razmjeni znanje i dobra praksa medu maim i velikim
gradovima, i medu LER praktiearima

Ukoliko imate savjete, sugedtije, idge, izvieltge ili dudije duége da doprinesete,
molimo vas da kontaktirate:

Svjetska banka

Odjd za urbani razvo

1818H Street N.W.

Washingotn, D.C. 20433, U.SA.
Emal: LED @worldbank.org

Fax: 202-522-3232

Website: www.worldbank.org/urban/led

Pripremljeno u ime Svjetske banke i Odjela Ujedinjenog krdjevdtva za medunarodni
razvoj (DFID).



